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Einleitung

SuRes von Wert -
120 Jahre Schwartauer Werke

Die Geschichte der Schwartauer Werke zeigt vor allem eins: Wie
wichtig es ist, in schwierigen Zeiten Kurs zu halten und sich nie
beirren zu lassen, wenn es um die Qualitat der eigenen Produkte
geht. Diesen Maximen folgten alle, die das Unternehmen geleitet
haben, von den Griindern Paul und Otto Fromm Uber die Vor-
stdnde und Aufsichtsrate der Aktiengesellschaft bis zur Familie
Oetker und ihren Partnern. Mit diesen Grundsétzen fihrten sie
die Werke erfolgreich durch die Aufs und Abs der deutschen
Geschichte: durch Kriege und Friedensjahre, Wirtschaftskrisen und
Zeiten guter Konjunktur, vom Kaiserreich bis ins wiedervereinigte
Deutschland. Sie alle waren einem Unternehmen tief verbunden,
das die meiste Zeit ein Familienunternehmen war und heute noch
ist. Das pragt die Schwartauer Werke trotz ihrer [angst schon
internationalen Ausrichtung in Atmosphéare, Haltung und in der
Organisation. Daneben gibt es aber noch andere Konstanten: die
Verbundenheit des Unternehmens mit Bad Schwartau, der Stadt,
die ihm seinen Namen gab, und die Treue zur norddeutschen
Heimat.

Die vorliegende Chronik zeichnet den Weg nach, den die Schwar-
tauer bis heute gegangen sind und weiter gehen werden: mit
groBem Einsatz, unbedingtem Willen zum Erfolg und - trotz des
Mutes zu Risiko und Innovation - mit Verantwortung fir Mensch
und Umwelt.
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Fruchtbarer Boden fir
d I e FrO mm ’S C h e Fa b rl k Der Ursprung der Schwartauer Werke

In Schwartau begann um 1825 eine neue Zeit. Der
Marktflecken gehdrte zum danischen Zollgebiet.
Lubecker Gewerbetreibende verlegten ihre Betriebe Landkarte
nach Schwartau oder griindeten Filialen, um Zollvor- um 1827, HerZgR
teile auszunutzen. Jetzt siedelten sich Goldschmiede, E:Tg;guigtg'ensund
Buchbinder und Lackierer an, folgten den Messer- Firstentum Libeck
schmieden, Seilern
und Korbmachern, die
Historische Ansicht von 1926 _SChon vor Ih,ne_n durch
mit den heutigen Standorten ihre eher stadtischen
der Schwartauer Werke Berufe die landlichen
Handwerke ergénzt
hatten. Neue kleinere
i Manufakturen produ-
zierten Hite, Metall-
knopfe, Leim, Watte,
Senf, Drahtwaren oder
Bonbons. Es gab Kolo-
nialwarenldden und
allein funf Werkstatten

zur Herstellung von

Schwefelholzern. Drei Tabakmanufakturen in der
Libecker StraBe machten Schwartau auBerdem zu
einem nicht unbedeutenden Zentrum der norddeut-
schen Tabakindustrie. Kurz: Mitte des 19. Jahrhun-
derts florierte die Wirtschaft in dem kleinen Ort.

R enpgreliler Moo
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Auch der Chemiker und Apotheker Dr. Paul Fromm
und sein jingerer Bruder, der Kaufmann Otto Fromm,
siedelten von Rostock nach Schwartau Gber. Am

3. Juli 1899 griindeten sie dort ihre Chemische
Fabrik Schwartau. Der Marktflecken vor den Toren
der Hansestadt Libeck war nicht gerade ein Zentrum
urbanen Lebens, aber immerhin eine der gréBten
Ortschaften des Furstentums Lubeck. 1825 zéhlte
die Gemeinde rund 2.000 Einwohner. Durch Tages-
ausfligler aus der nahen Stadt entwickelte sie sich
auBerdem zu einem beliebten Fremdenverkehrsziel.
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E;%Egﬁgﬁf;?ﬁ“# Die Brider erkannten, dass die Lage des kleinen
Iij e kg gL Ortes noch weitere Vorteile bot: Bereits 1898 - also
| r}m_"“—”i . ein Jahr vor der offiziellen Griindung - beantragten
“1::’::;‘%;”' sie bei der Hansestadt Libeck fur ihre geplante
. gy 5 Fabrik die Mitbenutzung der Trave. AuBerdem war
ﬁﬁm? e Schwartau seit 1873 Haltestelle an der wichtigen Gebriider Fromm
2ok Libeserilf, B8 Uberregionalen Bahnlinie zwischen Libeck und Eutin. ED'SGP:)'UE;SF‘)’;U”' Otto
g g _ _ Der Personen- und vor allem der Gltertransport Fromm
T I chewse 513 \ : A wurde dadurch deutlich erleichtert. Alles in allem
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Der Schwartau
Extra Coup

Blick in verschiedene
Bereiche der Produktion,
um 1950

Nationale und internationale
Anlaufschwierigkeiten

Anfang der 1960er Jahre galt das Unternehmen in der
Bundesrepublik Deutschland als ein Vorzeigeobjekt,
so vorbildlich waren Industrieanlagen und Arbeits-
platze modernisiert worden. Die Politik interessierte
sich dafir, wie der Besuch von Ministerprasident von
Hassel und Bundesprasident Libke 1960 zeigte, und
auch fremde wirtschaftliche Branchen, wie die regel-
maBigen Fihrungen fir Betriebs- und Personalrate
anderer Werke belegen.

Richtig rund lief es dennoch nicht. Der Werksneu-
und -ausbau der vergangenen Jahre und die innere
Umstrukturierung hatten der Unternehmensfiih-
rung und der Belegschaft viel persénlichen Einsatz
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Gruezi & Moin-Moin -
Hero und Schwartau
finden zusammen

Die heutigen Unternehmenssitze
links: Hero-Zentrale, Lenzburg, Schweiz
rechts: Schwartau |&Q Center, Bad Schwartau

Gezielte Internationalisierung

Mitte der 1990er Jahre herrschte auf dem deutschen
Lebensmittelmarkt eine schwierige Situation. Der
Wohlstand stieg, doch die Ausgaben der Menschen
fir Nahrungsmittel wuchsen nicht in gleichem Mal3e
mit. Die Einkommensschere beglinstigte vor allem
zwei Produktgruppen: die Discount-Lebensmittel und
die besonders teuren Premiummarken. Die Mittel-
standler unter den Lebensmittelherstellern litten oft
unter der Marktmacht der Branchenriesen. Das Fuh-
rungstrio in Schwartau reagierte auf diese Probleme,
indem es Innovationen auf den Markt brachte, effizi-
ent wirtschaftete und sich auf die Auslandsmarkte in
Amerika und Asien konzentrierte.
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